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SUNUS

;: Egitimin Tirkiye Yiizyili’n1 mustulayan en énemli unsur oldugu
['l bilinciyle hedeflerimize ulagmak adina iilkemizin her sathinda
tiretken olan ve elestirel diislinebilen, iletisimi giiclii ve is birligini
Oziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giiclimiizle caligmakta;
egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim
kosullarim1  igerecek  bir  Ozgilirlesme  siireci  olarak
yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul 6ncesi egitimden baslayarak
egitim ve Ogretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli
w7 egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz.
Biitiin ¢aligmalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda

sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim kiiltiiriiniin hakim kilinmasi i¢in
katilime1 bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile
okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim anlayisi yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag¢ ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritasi
niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulagmaktan
sorumlu olmak gibi bagarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin planlanmasi,
analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik yonetim siireci; okulun
mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan
yOnetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimet olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi iizerinden Bakanligimiz
ve il mudiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmayi saglamak ve okul ve kurumlara stratejik
plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmustir.

Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimizda
stratejik plan uygulama déneminin bagariyla gececegine inancim tamdir. 2024-2028 donemi stratejik
plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Sahin UNAL

Strateji Gelistirme Bagkan1
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I. BOLUM-STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama hazirhk calismalari lic temel asamadan olusur.

Bunlar;

] Planin sahiplenilmesi

. Planlama siirecinin organizasyonu

. Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Doganlar Hiisnii Bornovali Ortaokulu Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci



Doganlar Hisni Bornovali Ortaokulu Midurligimuziin 2024-2028 yillarini kapsayacak tglincu stratejik plani
hazirhk ¢alismalari 2022/21 Sayili Genelgeye uygun olarak baslatiimig ve ytratulmastar.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik dogrultusunda
kurulmustur. Bu ¢cercevede kurulumuz; Okul Midiri baskanhginda, 1 midur yardimcisi, 1 6gretmen , Okul-Aile
Baskani ve yonetim kurulundan bir (iyeden olusturularak kurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik
planlama ¢alismalarinin her asamamizda destekleri ile Stratejik Planlama Ekibi ¢alismalarina pozitif katki
sunmustur.

Stratejik Planlama Ekibi kurulurken {iyelerin daha 6nce okul diizeyinde stratejik plan ¢alismalarinda bulunmus
olmasina 6zen gosterilmistir. Ekip, stratejik plan ¢alismalarinda ¢alismanin 6zelliklerine gére zaman zaman
gruplara ayrilmig, zaman zaman da birlikte galismistir. Tim bu g¢alismalar, bilgilendirme, koordine ve Ust
yonetimin rehberliginin alinmasi amaciyla Okul Strateji Gelistirme Kurulu ile toplanti talep edilmis; bu
toplantilarda kurulla bilgi paylasiminda bulunulmus ve calismalara kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda
devam edilmistir.

Doganlar Hiisnl Bornovali Ortaokulu Middrligi 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken katilimci bir anlayis
benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte 6gretmenlerle toplantilar yapiimis, mevcut durum analizi ve strateji
belirlenmesi asamalarinda Doganlar Hiisnl Bornovali Ortaokulu MidirlGgi’niin tim paydaslarimiza gorisilmis;
fikir ve bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Planlama Siirecinin Organizasyonu
Sekil 1. Plan Olusum semasi

UST POLITIKA
BELGELERININ
ANALIZI

LITERATUR CALISTAYLAR VE
TARAMASI TOPLANTILAR

DHB
ORTAOKULU
2024-2028
STRATEJIK
PLANI

KAPSAMLI DURUM iC VE DIS PAYDAS
ANALIZ GORUSLERI




Hazirlik Programi’nin yayimlanmasinin ardindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yonlendirmek tizere Doganlar Hiisnli Bornovali Ortaokulu Miduri baskanhginda Mudar yardimcilar
,Ogretmen ve Okul-Aile Birligi Baskan ve tyelerinin katilimlariyla olusturulmustur.

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Hizmetlerinden sorumlu Midir Yardimcisi baskanliginda, 6gretmen ve
velilerin katihmiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.



Tablo 1- Doganlar Hiisnii Bornovali Ortaokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri | Adi SOYADI Unvam
Strateji Gelistirme Kurulu Baskam | Sahin UNAL Okul Miidiirii
Esref YILDIRIM Miidiir Yardimcisi
Hace Biisra KAYMAZ TEKMAN Rehber Ogretmen
Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri Merve TUNA OAB Bagkani
Goniil EKER OAB Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 2- Doganlar Hiisnii Bornovali Ortaokulu Miidiirliigt Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekip Bilgileri Adi1 SOYADI Unvam

Stratejik Planlamadan Sorumlu Yonetici | Mehmet KILIC Mudir Yardimeisi

Stratejik Planlama Ekip Sorumlusu Seval YAPAR Rehber Ogretmen
flker YILMAZ Bilisim Tek.Ogretmeni
Duygu CAKMAK Tiirkge Ogretmeni

Stratejik Planlama EKibi Hanifi DOGAN Sosyal Bil. Ogretmeni
Sadet YILMAZ Veli




II. BOLUM-Durum Analizi

Katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve
degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve E- 66968699-
10.06.01-60162336 sayil1 yazisi (Genelge No. 2022/21).” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siire¢lerinden
olusmaktadir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine rehberlik
edebilmesi i¢cin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda
hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye ag¢ik oldugu, kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun durum analizi boliimiinde degerlendirilmistir.

Kurumsal Tarihce

1931 yilinda egitim 6gretime baslayan okulumuz; 1944 yilinda, Doganlar -Pinarbasi yolu lizerinde Doganlar Koyt
Mubhtarlig1 tiizel kisiligi adina satin alinan arsaya o zamanin Izmir Valisi Kazim Dirik yardimci olmus; 2 derslik
yaptirilarak 24 yil kullanilmigtir. 1968 yilinda, 2 derslik, 1 6gretmen odasi planli ve halen kullanilan kii¢iik bina
(Anasiniflar1) hemen yakinindaki depo, siithane, odunluk ve WC’den olusan boliimleri ve miistakil 6gretmen
lojmani ile hizmete girmistir. Bu kii¢lik bina da 12 y1l yeterli gelmistir. Doganlar Koyt niin yerli ve saygin
esrafindan Bedri Sasal’in oglu Haci Ali Sasal Bey, 5 derslik, 1  konferans salonu, 1 miidiir, 1 6gretmen odast
planli ve 2 katli halen kullandigimiz okulumuzun biiyiik binasini bagis olarak yaptirmistir. 1980 yilinda yeni ve
biiylik binamiz hizmete girmis, Ali Sasal Bey in istegi ve MEB in de kabul etmesi  ile dayis1 Hiisnii
Bornovali"ya ithafen okulumuz Doganlar Hiisnii Bornovali Ilkokulu admi almistir. Okulumuz, 1997-1998 6gretim
yilindan itibaren 8 yillik ilkgretim okulu olarak Doganlar Hiisnii Bornoval ilkdgretim Okulu admi almistir.2012-
2013 Ogretim yilindan itibaren Doganlar Hiisnii Bornovali Ortaokulu olarak hizmet vermektedir.

Alaninda uzman, deneyimli, basarili, nitelikli 6gretmen kadrosu ve yoneticileri ile okulumuz,
Ogrenci merkezli, Ogrenmeyi 6greten, Katilimei, Uygun davranislar kazandirmay1 hedefleyen, Ogrencilere
yaratici ve elestirel diistinme becerileri kazandiran bir kurumdur. Okulun hedefleri arasinda 6grencileri bir iist
kuruma en 1yi sekilde hazirlamak kadar, 6grencilerin biligsel, sosyal ve duygusal alanlardaki gelisimlerini
desteklemeyi hedef almaktadir. Okulumuzda yasam boyu 6grenmeye ve sosyal becerilerin kazandirilmasina 6nem
verilir.

Disaridan ¢ok gog alan bir bolgede bulunan okulumuz farkl kiiltiir ve geleneklere sahip 6grenci ve
sosyoekonomik diizeyde veli profiline sahiptir. Tiim bu farkliliklar1 zengin bir renk kartelas1 gibi diistinen ,
farkliliklar1 firsatlara ¢eviren bir Egitim Ogretim anlayisiyla gelecegimizi emanet edecegimiz ¢ocuklarimiza
cagin bilgi ve becerilerini kazandirmanin yaninda kendi kiiltiiriiyle biitiinlesen, farli kiiltiirlerle barigik, milli ve
manevi degerlerine sahip topluma yararl bireyler yetistirme amaciyla yolumuza devam etmekteyiz.

Okulumuz Izmir Milli Egitim Miidiirliigii niin 24.08.2004 tarihli ve 7.nolu belgesi ile Bornova 2. Egitim
Bolgesi [Ikogretim Okullari arasinda yapilan denetimler sonucu "En Basarili {lkdgretim Kurumu" olarak
belirlenmistir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin yaninda sanatsal etkinliklerle 6grencilerin ilgi alanlarini ve
becerilerini kesfedip gelistirmeye yonelik calismaktayiz.



Doganlar Hiisnii Bornoval Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Doganlar Hiisnli Bornovali Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanligimiz Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yayinlanan 2018/16 Sayili genelge ¢ercevesinde Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi,
Gelecege Yonelim olmak iizere {i¢ ana baslikta 3 amac ve 4 hedeften olusturulmustur.

Her y1l temmuz ayinda izleme aralik ayinda da izleme ve degerlendirme c¢aligmalar1 yapilmistir. Elde edilen veriler
dogrultusunda Stratejik Planimizin 2023 yilsonu ger¢eklesme diizeyi %80 dir. Ulasilmayan hedefler
incelendiginde, s6z konusu hedeflerin pandemi ve yasanan deprem sonrasi ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar sonucu
onceliklerin degismis olmasinin ve egitim dgretim kaynaklarina ulagsma oranlarinin gliglesmesinin olumsuz
etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Egitim ve 6gretime erisim faaliyetlerinin, egitim ve 6gretimde kalitenin artiritlmasina yonelik ¢alismalarin ve
kurumsal kapasitenin artirilmasina iligkin faaliyetlerin gelistirilerek stirdiiriilmesi 6nerilmektedir.

Yasal Yiikiimliiliikler

e Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek.

o llkdgretim cagindaki dgrencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler ydniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve dgretim programlarini
uygulamak, 6gretmen ve 0grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve
denetlemek.

e [Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

e Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diislinme giiciine, genis bir diinya goriisline sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirmek.

e Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is
gorme aligkanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak.

e Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

e Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

e Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans dlgiitlerinin uygulanmasint,
ogretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen
yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

e Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve mali saydamlig1 saglamak.



Mevzuat Analizi

Mevzuatin Adi

ATAMA

MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi
MEB Y o6netici Gorevlendirme Yo6netmeligi

ODUL, SiCIiL VE DIiSIPLIN

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5510 Sayili Kanun

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
MEB Personelinin Odiillendirilmesine iliskin Yénerge.

OKUL YONETIMi

1793 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

[kogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Y&netmelik

EGITIM OGRETIM
MEB llkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi
MEB Egitim Ogretim Calisanlarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y®énerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi
MEB Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

MUHUR, YAZISMA ve ARSIV

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Resmi Mihr Yonetmeligi Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER
Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Toérenleri Yonergesi
Okul Sosyal Kultpler Yonetmeligi

OGRENCT ISLERI
Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,



e Becerive hobi kurslariile kiiltlirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ylritmek,
e Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultirel etkinlikler yapmak,

e Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiritmek,

e Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ylritmek,

e Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylritmek.

PERSONEL ISLERI
* MEB Personeli izin Yénergesi
e 5510 Sayilh Kanun
¢ Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
e Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkinda Yonetmelik
e Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
e 4480 Sayil Kanun

SIVIL SAVUNMA
« Daire ve Miesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
* Sabotajlara Karsi Korunma Yonetmeligi
* Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik

Ust Politika Belgeleri Analizi

incelenen ve yasal dayanakta yer bulan st politika belgeleri sunlardir;
12. Kalkinma Plani

MillT Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani

MillT Egitim Sura Kararlari

izmir Mill Egitim Midrligi 2019-2023 Stratejik Plan

izmir BlyUksehir Belediyesi Stratejik Plani

izmir Bolge Kalkinma Plani

Bornova ilge Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan
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Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetler

Doganlar Hiisnii Bornovali1 Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda kamu
hizmet envanteri incelenerek miidiirliigiimiiziin hizmet alanlar1 su sekilde gruplandirilmistir:

Egitim Ve Ogretim

Kayit-nakil isleri

Devam devamsizlik Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma

Okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenli yiiriitiilmesini saglama
Ziimre toplantilar ile ilgili iglemleri yiirtitme



Bilimsel Kiiltiirel Sanatsal Ve Sportif Faaliyetler

Sportif faaliyetlere ve yarigmalara katilma

Lisans iglemlerinin yapilmasini saglama

Bilim senlikleri diizenleme

Belirli giin ve haftalarla ilgili caligmalar yapma

Gezilerle ilgili islemleri yiiritme

Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemleri yliriitme

Toren programi hazirlama ve uygulama

Tarih bilinci olusturmak ve Atatiirk sevgisi kazandirmaya yonelik ¢alismalar yapma

Ol¢me Ve Degerlendirme

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari bilgilendirme
Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek dgrenci, veli ve 6gretmenleri bilgilendirme

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulda diizenlenecek olan sosyal faaliyetler i¢in kaynak arastirma

Veli ve okul arasindaki iletisim ve is birligini saglama

Egitim ve 6gretimi gelistirici faaliyetleri destekleme

Maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilama
Okula maddi katki saglamak

Yonetim Ve Denetim

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

insan Kaynaklar1 Yonetimi

Personel izin iglemlerinin yiiriitiilmesini saglama
Personel emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama
Ozliik ve sicil islemlerinin yiiriitiilmesini saglama

MEBBIS personel bilgilerinin giincel olmasini saglama

Personel saglik islemlerinin yiritilmesi

Sendikal islemlerin yiritilmesi

Okulun personel ve 6gretmen kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasini saglama
Hizmet igi egitim ihtiyacglarini belirleme

Hizmet ici programlarini ylritiilmesini saglama

Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama

Calisanlari karar siirecine ortak etme

Fiziki Ve Teknolojik Alt Yapi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin uygulanmasi
Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stire¢lerinde etkin kullanilmasini saglamak
Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin ytiriitiilmesi



Paydas Analizi

2024-2028 yillarim1 kapsayacak Izmir Bornova Doganlar Hiisnii Bornovali Ortaokulu Miidiirliigii’niin
Stratejik Plani’nin hazirlanma siirecinde, planlamanin tasarlanmasi ve degerlendirilmesi agamasinda i¢ ve
dis paydaslarin goriis ve onerilerine yonelik paydas memnuniyet anketi uygulanmustir. I¢ Paydaslara
uygulanan anket sorularinin secenekleri ve puan karsiliklari; Kesinlikle Katiliyorum /5, Katiliyorum/ 4,
Kararsizim/3, Katilmiyorum/2 Kesinlikle Katilmiyorum / 1 seklinde degerlendirilmistir.

Stratejik planda en diisiik puanli Kararsizim, Katilmiyorum ve Kesinlikle Katilmiyorum se¢eneklerinin
toplami1 alinarak iyilestirmeye acik alanlarimizi belirlemis bulunmaktayiz.

Grafik 1: Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel
sunuyor. faaliyetler yeterlidir.
m Kesinlikle katilmiyorum

= Katilmiyorum M Kesinlikle katilmiyorum

H Katilmiyorum

W Kararsizim  Kararsizim
B Katiliyorum B Katiliyorum
m Kesinlikle katiliyorum
17%

20%
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DYK’leri yeterli buluyorum.

H Kesinlikle katilmiyorum m Katilmiyorum
m Kararsizim B Katiliyorum

M Kesinlikle katiliyorum

14%




Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli
olarak gelisiyor.

H Kesinlikle katilmiyorum ® Katilmiyorum
m Kararsizim B Katiliyorum

m Kesinlikle katiliyorum

18%

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin
gerekli egitime sahibim

H Kesinlikle katilmiyorum ® Katilmiyorum
= Kararsizim B Katiliyorum

m Kesinlikle katiliyorum

17% 8%
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Kurulus i¢i Analiz

Teskilat Semasi

Ogretmenler Kurulu /

Okul Miidirii

/

| Okul Aile Birligi

Miidiir Yardimcisi

Komisyonlar /

\\ Kurullar

Yardimci Hizmetliler

Biiro Hizmetleri

Ogretmenler

T

Ogrenci Kuliipleri

Zimre Ogretmenler

Simif Ggretmenleri

Rehber Ogretmenler




Tablo 3: Personel Bilgileri

Tablo 3.1.0kul/Kurum Ogretmen Norm Bilgileri Tablosu

Brans Adi Norm Mevcut ihtiyac Fazla
Tiirkce 11 7 4
Matematik 10 10 0 2
Fen Bilimleri 9 9 0
Sosyal Bilgiler 6 6 0
ingilizce 8 9 0 1
Miizik 2 2 0
Gorsel Sanatlar 2 2 0
Beden Egitimi 3 3 0
Bilisim Teknolojileri 1 2 0 1
Teknoloji Tasarim 3 3 0
Rehberlik 3 3 0
Tablo 3.2.0kul/Kurum Yonetici Bilgileri Tablosu
Norm Mevcut ihtiyac
Miidiir 1 1 0
Miidiir Yardimcisi 3 2 1
Tablo 3.3.0kul/Kurum Personel Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Yardimer Personel 1 0 1
Memur 0 0 0
Giivenlik Memuru 0 0 0




Tablo 3.4.0kul/Kurum Personel Egitim Bilgileri Tablosu

Brans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Tiirkce 7 0 0
Matematik 10 0 0
Fen Bilimleri 7 2 0
Sosyal Bilgiler 5 1 0
ingilizce 7 2 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil. 3 0 0
Gorsel Sanatlar 3 0 0
Miizik 2 0 0
Beden Egitimi 3 0 0
Bilisim Teknolojileri 1 1 0
Teknoloji Tasarim 3 0 0
Rehberlik 3 0 0

+  Ogretmen kadromuz Milli Egitim Bakanligi Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine uygun
olarak, 657 sayil1 Kanunun 48 inci maddesinde belirtilen genel ve 6zel sartlari tastyanlar arasindan
atama usuliiyle atanmiglardir.

* Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayis1  : 0

Tablo 3.5. Son 2 Yilda Okula Gelen/Giden Personel Sayisi

Gelen Ogretmen Sayisi 6 Tayin

Giden Ogretmen Sayis 10 Tayin ve Emekli

e Ogretmenlerin okulda ortalama calisma yili 9 yildir.

e Ogretmenlerin katildigi hizmet ici egitim saati yillik ortalama 70 saattir.

Tablo 3.6. Son 2 Yilda Galisanlara Verilen Odiil/Ceza Sayisi

Ogretim Yili Qdiil Alan Ogretmen Sayis Ceza Tiirii

2021-2022 10 0

2022-2023 1 0




Tablo 3.7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanm Unvam

Gorevleri

MEB Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 61

Okul /Kurum Miidiirii
Miidiir Yardimcist MEB Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 64
Ogretmenler MEB Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 91

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

MEB Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 64

Yardimci Hizmetler Personeli

MEB Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 91

Tablo 3.8. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023-2024 Y1l itibarryla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 100

Tablo 3.9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Oram

Yonetici Sayis1

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021

2022

2023 2021 2022

2023

TOPLAM 0

0 0 0




Tablo 3.10. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No
SAHIN UNAL Miidiir Bagimhlikla M[](l:adele Semineri 2023 3265984
BURCU UNAL Midir Yardimcisi EE&;TI?;:(I)::I;ePi:(r?é%JI 2023 4563265
SUZAN K.TOPTAS Miidir Yardimcisi MEB E:I;rireﬁ;i:qe:;‘;:n?f;tmen 2023 5623145
Tablo 3.11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri
Bransi 1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 15-20 Y1l 20 Y1l ve Uzeri
K E K E K E K E K E K E
Tiirkge 1 6
Fen Bilimleri 1 4 1
Matematik 1 1 2 1 1
Sosyal Bilgiler 1 2 1
ingilizce 1 4
Miuizik 2 1
Beden Egitimi 3
Tekn. Ve Tas. 1 1
Bilisim Tekn. 1
Gorsel San. 2
DKVAB 1 1
Rehberlik 1 1




Tablo 16. KuruTablo 3.12. Toplamda Gergeklesen Ogretmen

Sirkiildasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayis

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 4 3 1 3
Tablo 3.13. Ggretmenlerin Katildig Hizmet igi Egitim Programlan
Katildig:
Al Soyedl Brans | Ad Katildig1 Y1l Belge No
ZEYNEP DOYRANLI Tiirkge
AHMET KORAL Tiirkge
DERYA YELER KESKIN ~ [Tiirkge
MUZAFFER KELES Tiirkge
HAKAN ADAKLI Tiirkge
GULSEN SAGBAS Tirkge
iLKNUR YILDIRIM Tiirkge
MERAL ASLAN KARACA  [Tiirkge
MUGE CETIN Tiirkge
SEVGI KARTAL Tiirkce
iLKNUR YILDIRIM Tirkce
GULER HOROZ GUMUS  [Tek. Ve Tas.
BiLGE OZDEMIR Tek. Ve Tas
SEMRA YESILYURT Tek. Ve Tas
AYSE TUG Sosyal Bilgiler
FATMA SANCAR Sosyal Bilgiler
ONURCAN YULU Sosyal Bilgiler
NESRIN RUSTEMOGLU  [Sosyal Bilgiler
SENAY BEKTAS Sosyal Bilgiler
SAZIYE OZTURK AKTAS  [Sosyal Bilgiler
NiYAZi TiPIi Miizik
OZLEM OYMAN OZORAK Miizik
ELiF KAVLO Matematik
NILGUL SAKARYA Matematik
GOKMEN TURKELI Matematik
HASAN LOKUMCU Matematik
HATUN COSGUN Matematik
LALE CETIN Matematik
MUSTAFA YILDIZ Matematik




NAFIiZE CANIM KALKAN [Matematik
CAGLA KARAMAN Matematik
TUBA KILIC Matematik
YASEMIN MEYDANLI ~ Matematik
YASEMIN KARA Matematik
BUSRA SENER ingilizce
FATMA EFENDIOGLU  |[ingilizce
GELIRLI

DIGDEM ALTUNEL ingilizce
EYLEM ALTUN KESERCi [ingilizce
FEYZA YiGIT ingilizce
GOKCE ATALAY OZGUR  [ingilizce
NAZMIYE CiYDEM ingilizce
TAYLAN

NURSEN KAYA ingilizce
CANAN YERLIKAYA Gorsel Sanatlar
ELIF ALPASLAN Gorsel Sanatlar
BILGE DOGRAYICI Fen Bilimleri
BURCU KESKIN Fen Bilimleri
CAGDAS SAGLAM Fen Bilimleri
iLYAS ERDOST AKDAG  [Fen Bilimleri
MEVLUT INEL Fen Bilimleri
NEBI KARAUZUM Fen Bilimleri
0ZGE KOCATURK Fen Bilimleri
0zGUL ACAR Fen Bilimleri
ONUR SELIM BAS Fen Bilimleri
EMRAH DiVANI DKVAB
OZLEM KARADAS DKVAB
OZLEM OZBALIKGI DKVAB
DILARA GUNES Biligim Tekn.
iLKER YILMAZ Bilisim Tekn.
ERKAN TOPCU Beden Egitimi
FiLiz GUMUSKAYA YAGCIBeden Egitimi
MAHIR BAYTAS Beden Egitimi
HACER BUSRA KAYMAZ [Rehberlik
TEKMEN

SEVAL YAPAR Rehberlik
IFILIZ CAKIR Rehberlik

Ogretmenlerin katildigi Hizmet igi Egitim Programlari, MEBBIS Hizmet ici Egitim Modiiliinde yer almaktadir.



Tablo 3.14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira No

Egitim Hizmet
Durumu Yih

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 0 0 - - -
2 Hizmetli 1 0 LISE - -

Tablo 3.15. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirii

MADDE 39 — (1) Okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her|
tiirlil egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazigma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milll egitim|
miidiirliklerince verilen gorevler ile goérev tamiminda belirtilen diger gorevlerin yerine|
getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari
dikkate alarak egitim ortamlarinda Ogrencilerin cep telefonlarmi ve kayit 6zelligi olan dijital
cihazlarimi kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir Yardimecisi

IMADDE 41 — (1) Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gdrevleri yerine getirir.

Ogretmenler

MADDE 43 — (1) Okul dncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen|
grup/siif/subede egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders diginda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir|
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiir.

(2) Tlkokullarda smif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) ilkokullarda biitiin derslerin sinif &gretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu
alan Ogretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamast durumunda; bu
dersler ayn1 egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince
okutulur. Ihtiyacin kadrolu alan &gretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu dersleri
okutmak {izere, mezun oldugu yiiksekogretim programi itibarryla atamaya esas olan alanal
0gretmen olarak atanabilme sartlarini tagtyanlar ek ders karsiligi gorevlendirilebilir. Bu sekilde de
ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler yiiksekdgrenimlerini sdz konusu alanlarda yapan
sinif 0gretmenleri veya siif O6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almig
0gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1
durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur.

(4) TIlkokullarda Yabanct Dil ile Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
0gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve
Ogretim gorevlerini yapar.




(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri diginda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri smav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile millj
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en
az (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) bes giin onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin|
glindemi Ggretmenlerin de goriigii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak {izere
calisma giinlerinde yapulir.

(8) Okul o6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarlal
birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Yonetim isleri ve Biiro
Memuru

1-Verilen her tiirlii resmi yaziy1 kurallara uygun olarak yazar. Gelen ve giden yazilarla ilgili
defterleri tutar, dosyalama islemini yapar, elektronik ortamdaki verileri yedekler, arsivler,
bilgileri giinceller, gerekli olanlara cevap hazirlar ve isleri siiresi iginde sonuglandirir.

2-Personele ait 6zlilk dosyalarini tutar, bununla ilgili degisiklikleri zamaninda ilgili modiillere
isler.

3-Teslim edilen bilgisayar, fotokopi, faks, yazici vb. araglari amaci dogrultusunda kullanir, korur,
bakim ve onarimlarinin yapilmasini saglar.

4- Gorev alan ile ilgili okul veya kurumun yoneticilerinin verecegi diger goérevleri yapar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

1-Okula ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gere¢ vb. boliimlerin ve ¢evresinin temizlik hizmetlerini
yapar.

2- Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir.

3-Okula gelen ¢esitli malzeme, arag ve gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
4- Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana vb. iglerini yapar.

5- Varsa mutfak islerinde ilgililere yardimet olur.

6- Caligma saatleri disinda ve tatillerde ndbet gorevini yerine getirir.

7- Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

Tablo 3.16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Psikolojik | Gorev
Damsman | Yapan
Norm Sayis) Psikolojik

Damsmanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

ihtiya¢ Goriisme
Duyulan Odasi
Psikolojik | Says)

Damisman | Damisman
Sayist Sayisi Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayisi Sayisi Sayis1 | Yonelik Yonelik Yonelik
3 3 0 1 130 25 180 12 58 8




Tablo 4 : Ogrenci, Derslik (2023-2024 Ogretim Yili)
Tablo 4.0kul/Kurum I¢ci Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu
Sinif/Sube Kiz Erkek Toplam
5 158 108 266
6 128 132 260
7 149 166 315
8 152 143 295
Toplam 602 565 1167

Kaynastirma/Biitiinlestirme Ogrenci Sayilari

Durumu Sayi
Ogrenci sayilari

Hafif Dlizey Otizm 2
Spekturumu

Orta Diizey Otizm 0
Spekturumu

Ozel Ogrenme Giiglugi 6

Gorme Yetersizligi 0

DEHB 2

Siuregelen Hastalik 3

Ozel Yetenekli Birey 0

2023-2024 Yih 1.D6nem Akademik Basari Verileri

Tesekkiir Takdir
5.51nif 36 30
Akademik basari verileri
6.Sinif 16 20
7.5inif 26 24
8.Sinif 18 37
Toplam 96 112

25



2022-2023 Yili Merkezi Sinav ve Mezuniyet Puani Yerlestirme Verileri

Ozel Adrese
) Yetenek
LGS ye Sinavla Liselere Dayali K
8.Sinif . Sinavi lle
. . Giren Yerlesen Kayit Kayit
Ogrenci o ) L . Yerlesen
Ogrenci Ogrenci Yaptiran Yaptiran . i
Sayilari L . L . Ogrenci
Sayilari Sayilari Ogrenci Ogrenci
Sayisi
Sayilari Sayisi
295 295 1 5 289 0
Lisansh Ogrenci Sayilan
Bransi Lisans Sayisi
Futbol 15
Akil ve Zeka 5
Oyunlari
Badminton 12
Tekvando 2
Glres 0
Jimnastik 0
Sosyal-kaltirel- Atletizm 5
bilimsel ve sportif
basari verileri Yizme 3
Eskrim 0
Muaythai 2
Kickboks 2

Odiil Alan Ogrenci Sayilari

Bransi Lisans Sayisi
Akil ve Zeka il2.ligi
Oyunlari
Badminton il 2.ligi
Atletizm il3.1ugu
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Ogrenme stilleri envanteri

481 6grenciye uygulanan Ogrenme Stilleri Envanteri sonuglarina
gore;

Ogrencilerin %40’1 duyarak, %35’i gbrerek ve %25’i de dokunarak-
hareket ederek 6grendigini belirtmislerdir.

Uygulanan anket sonucunda sinif rehberlik etkinligi olarak
ogrencilere kategorilere gére 6grenme stilleri ve ders ¢alisma
yontemleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Devam-devamsizlik verileri

sinif C')E::l’::liasna‘ym Kiz Erkek Toplam o:/:m
5 266 0 3 3 7,98

6 260 16 16 32 8,32

7 315 9 10 19 59,78

8 295 18 10 28 82,6
Toplam 947 43 39 82 166,6

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

e Uygulamaya katilan 6grencilerin %30'u, "Kendimi
kontrol etmekte zorluk

¢ekiyorum, bu nedenle de istemeden hatall davranislarim

oluyor " belirtmistir.

e  Yine 68rencilerin %30'u "Kurallara uyma zorunlulugu
standart degil,
O0gretmenden 6gretmene degisiyor" belirtmislerdir.

®*  %30'n " Hatali davraniglarini diizeltmek i¢in zaman
taninmadigini" belirtmiglerdir.

e %20'si "Arkadaslarina ters diismemek i¢in, onlarin
hatali davranislarina uymak
zorunda kaldiklarini" belirtmiglerdir.

e %12,5'1" Kurallar tam olarak agiklanmadigi igin
kurallara uygun davranip davranmadiklarini
bilmediklerini" belirtmislerdir.

Coziim Onerileri kapsaminda;

1) Oncelikle egitim-6gretim yili basinda olmak
iizere 6grencilere sik sik M.E.B.

ilkdgretim Kurumlari Yoénetmeligi Ogrencilerin
olumsuz davraniglari ve

uygulanacak yaptirimlar (Mad.54) kismi siif
ogretmenleri aracilig1 ile okunarak
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tekrarlanmasi.

2) Okulda genel diizen ve disiplini saglamanin
herkesin isi oldugu; herkesin idare

kadar sorumlu oldugu ve her &gretmenin ayni
hassasiyeti gostermesi gerektigi ilkesinin

benimsenmesi ve davranigsa dokiilmesi.

3) Davranis Degerlendirme Kurulu, Psikolojik
Danisman, Onur Kurulu, Okul

Ogrenci Kurulu, Smif Ogretmenler Kurulu ile
kamuoyu olusmasi i¢gin ilgili toplantilar

yapilmasi.
Tablo 5 : Ogrenci verileri(2023-2024 Ogretim Yil1)
Sinif/Sube Kiz Erkek Toplam
5 158 108 266
6 128 132 260
7 149 166 315
8 152 143 295
Toplam 602 565 1167

Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in
giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda Bakanligimiz
tarafindan modiiler bir yapida kurgulanarak hizmete sunulan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi
Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yiiriitiilmektedir.

MEBBIS araciligryla; Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, Meis, E-Alacak, E-Burs,
TEFBIS, Kitap Secim, E-Sorusturma, Sinav Islemleri, Sosyal Tesis, E-Mezun, Ozel MTSK,
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Ozel Ogretim Kurumlar1, Engelli Birey, Ram, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlar1 gibi modiiller araciligiyla ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Ogrenci ile ilgili tiim is ve islemler, kodlamas1 ve teknik alt yapis1 bakanligimiz bilgi
islem personeli tarafindan olusturulan E-Okul sistemi tizerinden yiiriitilmektedir.

Stiriicti Belgesi, Ciraklik Belgesi ve Amator Telsizcilik Belgesi alimlari igin
diizenlenen yazili sinavlar, ilgemizde aktif olarak kullanilan ve Bornova Anadolu Lisesi ve
Suphi Koyuncuoglu Anadolu Lisesi bahgesinde bulunan E-Sinav Merkezi araciligiyla
elektronik ortamda yapilmaktadir. Miidiirliiglimiize ait resmi yazigmalar, elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden yapilmaktadir.

Miidiirliiglimiiz ve bagh tiim kurumlar arasindaki e-posta yazismalari, bakanligimiz
tarafindan sunulan resmi e-posta servisi araciligiyla yiiriitilmektedir.

Yine midiirligiimiiz ve bagl tiim kurumlarimiza ait web siteleri bakanligimiz
sunucularinda barindirilmaktadir.

Tablo 6 : Teknolojik Malzeme Bilgileri

Tablo 6.1. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac¢-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
[Etkilesimli Tahta 15 15 15 0
Masaiistii Bilgisayar 19 19 19 0
Laptop 10 10 10 0
Yazici 4 6 6 0
Fotokopi Makinesi 4 4 4 0
internet Baglanti Hizx 50 Mbps 50 Mbps 50 Mbps

Tablo 6.2. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odas1 X 2

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1 1

Resim Odasi X 1
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Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X

Spor Salonu X 1
BT Simifi X

Fen Laboratuvar: X

Derslikler X 11

Destek Egitim Odasi X 1

Mutfak X 1

Tablo 7 :Tasit Envanter Bilgileri

Tagit Tiiri Adedi
Otomobil 0
Mini Van 0

Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, ger¢ek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 8’de Miidiirliigiimiiziin

gelirlerinin kaynaklara gore dagilimi verilmistir.

Tablo 8: Kaynak Toplami

Tablo 8.1. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000 TL 150.000 TL 200.000 TL 250.000 TL 300.000 TL
Okul Aile Birligi  [1.500.000 TL  [1.600.000 TL ~ [1.700.000 TL  [1.800.000 TL  {1.900.000 TL
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 13.500 TL 25.900 TL 36.260 TL 50.764 TL 71.070 TL
TOPLAM 1.613.500 TL  |1.775.900 TL  |1.936260 TL  [2.100.764 TL  [2.271.070 TL
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Tablo 8.2. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 459.000 TL
Onarim 289.000 TL
Sosyal-sportif faaliyetler 16.000 TL
Temizlik 29.000 TL
iletisim 50.000 TL
Kirtasiye 91.000 TL
Tablo 8.3. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 27.000 10.000 42.000
Kiiciik Onarim 12.000 15.000 58.000
Bilgisayar Harcamalan 5.000 6.300 15.000
Biiro Makinalari Harcamalari 7.400 3000 48.936,56
241.666,91 283.247,63 892.608,62
Personel 87.600 140.000 200.000
Sosyal Faaliyetler 11.812,86 15.527,20 51.000
Kirtasiye 25.000 34.000 43.000
GENEL 175.812,86 223.827,20 457.936,56

*Diger Gelirler kisminda; uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri
gibi biitce disi kaynaklar yer almaktadir. (2020 Yilinda Pandemi Oldugundan Gelir Bulunmamaktadir)

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda Bakanligimiz biitgesi ile STKler ve
uluslararasi kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce dist
kaynaklarin katkis1 oldugu goriilmektedir.
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Doganlar Hiisnii Bornovali Ortaokulu Miidiirliigii iizerinde etkili
olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirliigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik
ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste
PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Y asal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

O % % %%
X EE X IR X X4

e

*

Ekonomik Etkenler

R/
L4

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

X/
°

X/ *
L X X4

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

KR/
SO X X g

o
%

X/
°

Sosyal Etkenler

R/
L 4

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme
VS.),

Niifus artisi,

Goc,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

K/
L X4

R/
L X4

O o0 OO
SO X X X g

o
AS

0’0

0’0

Teknolojik Etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalarri,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,

X/
°

7/ 7/
LXK g

7/
°

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar

X4

Personelin ve d6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

RS

7/
°

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

7/
°

7/
o
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Yasal Etkenler
< Uygulamalarda karsilasilan gii¢liikler karsisinda yasal diizenlemelerin kisa
stirede yapilabiliyor olmasi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

X/ O o% o% % o0
LXK IR X X X g X4

GZFT Analizi

Midiirliiglimiiz birim Stratejik Plan Sorumlulariin da katilimiyla yapilan GZFT
analizinde midirliigiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit
olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 9 : GZFT Analizi

Gucla Yonler

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim konusunda istekli olmalar

Sanatsal ve sportif etkinliklere katilimin ytiksek olmasi

caligma ortamlarinin bulunmast

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalar ile yarismalarin yapilmasi ve uygun

Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi olmasi

Kurum resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin etkin ve verimli kullaniliyor olmasi

D1s paydaslarla etkili bir iletisim ve is birligi

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi bir kurum olmamiz

Yoneticilerin bilgi paylasimina, igbirligine ve degisime aciklig

Okula ulagimin kolay olmas1

Ogrenci, veli ve dgretmenlerle kurulan isbirliginin etkili olmasi
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Zayif Yonler

Sosyo-kiiltiirel agidan farkli bolgelerden gelen dgrencilerin olmast

\Velilerin egitim 6gretime ¢ok fazla miidahale ediyor olmalari

ikili 6gretim olmasi nedeniyle galisanlar arasinda isbirliginin saglanamamasi

Derslik sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle tam giin egitime gecilememesi

Ogrencilerin, mesleki egilimlerini belirleme konusunda bireysel farkindaliklarmin yeterliliginin az olmasi

Okul bahgesinin 6grencilerin saglikli yagam becerileri ve aliskanliklar edinmelerini saglayacak sekilde fiziksel aktiviteler ve
cocuk oyunlarina uygun olmamasi

Ogrencilerde okuma kiiltiirii ve yazma, dinleme ve konusma becerilerinin yeterli diizeyde olmamasi

Cevre ve iklim degisikligi konularindaki uygulamalarin yetersiz olmasi

Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

Firsatlar

Yerel yonetim birimleriyle etkili bir iletisim kurulmasi

Ailelerin, egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik destekleyici yaklagimlari

Cevre ve sivil toplum kuruluslartyla iyi iligkilerin kurulmasi

Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Tehditler

Ekonomik kosullarmn yetersizligi

Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilma aligkanliginin toplumsal olarak gelismemesi

Degisen ve gelisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Ogrenci ve velilerin merkezi sinavlar nedeniyle sadece akademik basariya odaklanmalar:
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

. Kurumumuzun sorun alanlar1 tespit edilirken mevcut durum analizi ve
bakanligimiz SP ¢alismalar1 g6z 6niinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan
her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan
yola c¢ikilarak midirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulacaktir. Bu
kapsamda;

. Kaynak ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in hayirsever desteklerinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

. Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

. Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere
katilmi  uzun vadede salginin etkilerinin azalmasiyla istenen diizeyde
saglanabileceginden kisa vadede dijital platformlar {izerinden sosyal medya ve
cevrimici faaliyetler desteklenerek Ogrencilerimizin gelisimlerinin desteklenmesi

saglanacaktir.
Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
izleme ve izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik
e ! degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi

Planin Degerlendirilmesi
¢alismalarinda

eksiklikler

saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gligclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme is birlikci dgretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

yuzde (%80) sosyal

Okul igi Analiz . .
O6grenmedir.

35



I11. BOLUM-Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz
Aragtir, sorgula, 6gren, uygula.

Vizyonumuz
Stirekli egitimle, liretken temiz bir diinyaya...

Temel Degerlerimiz
* Toplum ve okul kurallarina uymak
« Katilimeilik
* Degisime ve gelisime agik olmak
e Sorumluluk bilincini duymak
* Giiler yiizliiliikk ve gliven verme
» Ulagilabilirlik
* Aciklik ve diiriistliik
* Birbirine saygili davranmak
* Basarinin takim ¢aligmasiyla kazanilacagina inanmak
*  Cevreyi korumak
*  “Ben’’ degil, ’Biz’’ duygusuyla hareket etmek
* Yenilik¢iligi desteklemek
« Egitimde kaliteyi 6n planda tutmak

* Degisim ve siirekli gelisimin 6nemine inanmak

Amac Ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA : Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

AMAC 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanilmas1 amaciyla gelistirilecek ekosistem
icerisinde 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
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Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Ogrencilerin 6grenme kayiplarmi dnleyici ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 2 : Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarindaki ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA : Kurumsal Kapasite

AMAC 3 : Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 3.1 : Okulumuzda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2 : Kurum personelinin mesleki gelisiminin artirilmasi saglanacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge Ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitge sisteminden program bazli performans biitge sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglart

degerlendirebilmek her zamankinden daha anlaml bir héle gelmistir. Bu anlayisla, Miidiirligiimiiz 3

tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda olmak iizere Doganlar Hiisnii Bornovali Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

Plani’nda toplamda 7 hedef, 21 performans gostergesi ve 23 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans goéstergesi ve stratejiler ise her temanin kendi

kartinda Tablo 10’da ayrintili sekilde yer almaktadir.

Sekil 3: Tema Icerikleri

Temel Egitim
Temasi 5 hedef ve
bu hedefe iliskin14

performans
gostergesi ile 17
strateji

Stratejik
Plan

Kurumsal Kapasite
Temasi 2 hedef ve
bu hedefe iliskin 5
performans
gostergesi ile 6
strateji
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Ogrenme
Kazanimlari Temasi
3 hedef ve bu
hedefe iliskin 5

performans
gostergesi ile 8
strateji




TEMA : Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Tablo 10.1. Amag, Hedef, Gdsterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin

Amag 1 e - . o sy . . . .
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler

) hayata gegirilecektir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Sikhgr | Sikhg
1.Yil| 2. Y| 3.y1l| 4. Yil| 5. Y1l

PG 1.1.1:20 giin ve

faert OzHrsu 50 032 | 030 |025]020]015 0,10

devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 : 20 giin ve

fraert oz 50 021 | 020 015]010| 05 | 001

devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Veliler, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler
*  Sosyo ekonomik nedenlerle yurtigi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
+  Bolgelerarasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Riskler
S-1.1.1 Ogrencilerin ortaokula katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalarma yonelik ¢caligmalar
yapilacaktir.
S-1.1.2 Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar
Stratejiler

saglanacaktir.
S-1.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine
imkan verecek bir yapiya kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyasinin uygulanmast

saglanacaktir.
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S-1.1.4 Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yénelik

calismalar yapilacaktir..

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

» Egitim ortamlariin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini
kargilamakta yetersiz olmast

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
» Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artigin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

» Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD ortalamasinin

altinda kalmasi

Ihtiyaclar

» Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortaokula katilimlarinin artirtlmasi igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

» Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

» Akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

Tablo 10.2. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
A 1 ortamlarmin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agmn
ma e . . . . . . .
g gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Ogrencilerin 6grenme kayiplarmi énleyici calismalar yapilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Sikhigr | Sikhgi
1.Yil| 2.Yil| 3.yil | 4. Yil| 5. Y1l
PG 1.2.1:
Destekleme ve
Yetisti
A 50 24,01 | 25,00 (28,00 31,00 | 34,00 | 37,00
Kurslarr’ndan
yararlanan 6grenci
orani (%)
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PG 1.2.2 : 20 giin ve
iizeri oziirsiiz
devamsizlik yapan
o6grenci orani (%)

50 0,53 0,50 | 0,45 | 0,40 | 0,35 | 0,30

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Rehber Ogretmenler, Ders Ogretmenleri

Riskler

Veliler, Rehberlik Servisi, Kuliip Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri

Stratejiler

1. Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin kayit bolgelerine gore farklilik gostermesi

2. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

3. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

4. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler

S-1.2.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri

dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.2.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Ihtiyaclar

» Ogrencilerin 6renme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

» Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Bagimlilik olusturan(obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya

cikmast

s {gili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmasi

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyact

s Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi

» Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

Tablo 10.3. Amag, Hedef, Gsterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
Amacg 2 bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip tiretken 6grenciler
yetistirmek

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ev toplum hizmeti alanlarindaki ders dis

Hedef 2.1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans
Etkisi* Degeri** Sikhgi Sikhgi

Gostergeleri
1.vil | 2.yl | 3.yil | 4.Yil | 5.V

PG 2.1.1:0kulda en
bi |

Sk 50 742 | 75,00|76,00|77,00|78,00|79,00

etkinlige katilan

ogrenci orani(%)

PG 2.1.2: Ogrenci
basina okunan kitap 25 6 7 8 9 10 11
sayisi(%)

PG 2.1.3 : Okuma
kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen 25 30 05 40 45 50 55
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

Koordinatér Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

. Veliler, Rehberlik Servisi, Tim Ogretmenleri
Is birligi Yapilacak

Birimler
®  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
®  Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Riskler ®  Dezavantajli bolgelerden gelen 6grencilerin sosyal etkinliklere katilimina yonelik

zorluklar

S-2.1.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.2 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, {iniversiteler vb. schirlerimizin

Stratejiler tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi

yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
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baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve

korumast i¢in okul i¢i ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-2.1.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli

beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL

Tespitler

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi
» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic1 diisiinme becerilerini

gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az

gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve

kuruluglarla yeterince etkilesim iginde olmamasit

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi

ihtiyaglar

» lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

Tablo 10.4. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine]
Amag 2 uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip iiretken

Ogrenciler yetistirmek

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
Hedef 2.2 . .

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Sikhig1 | Sikhg
1. Y| 2. Yl 3.y1l| 4. Y1l 5. Y1l

PG 2.2.1: Okulda
kurulacak olan iklim
Degisikligi Atolyesinde 35 0 4 5 6 7 8
diizenlenen etkinlik
sayisi
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PG 2.2.2 : Iklim
Degisikligi Atolyesinde

diizenlenen etkinliklere 35 0 200 1300 ) 400 | 500 | 600
katilan 6grenci sayisi
PG 2.2.3 : Sifir Atik
Projesi kapsaminda
geri doniisiime 30 20 25 30 35 40 45

kazandirilan atik
orani(%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Okul Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veliler, Rehberlik Servisi, Kuliip Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri

Riskler

» Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmast

» Mali kaynaklarin yetersiz kalmast

Stratejiler

S-2.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri

kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

S-2.2.2 Iklim Atdlyesi’nin Sifir Atik Projesi’ne ve siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine uygun bir yaklagimla kurulmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme

caligmalar yiiriitiilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir.

S-2.2.4 Ttim okul personeli ile tim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi

kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-2.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme ¢aligmalar1 kapsaminda yapilacak

caligmalarin izleme ve degerlendirilmesi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

» Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve

farkindaligin olmamasi

« iklim degisikligine bagl olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin
eksikligi
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» Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Ihtiyaclar

» Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi
* Su tasarrufunun saglanmasi

» Atiklarin yonetilmesi

TEMA : Kurumsal Kapasite

Tablo 10.5. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 3 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii ve nitelikli personelle
g egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Hedef 3.1 Okulumuzda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar,
) proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans L. _ . .
Gistergeleri Etkisi* Degeri** Sikhig1 Sikhigi

.Yl | 2.Yil| 3.y | 4. Y1l| 5. Y1l

PG 3.1.1: Tescil edilen
patent, faydahh model, 50 1 2 3 4 5 6
marka ve tasarim sayisi

proje sayisi

PG 3.1.2 : Yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi 50 2 3 4 5 6 7

Koordinator Birim Okul Idaresi, Okul Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak

Veliler, Rehberlik Servisi, Kuliip Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri,Universiteler

Birimler
« Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmast
Riskler . .
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmast
S-3.1.1 Egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama caligmalarmin etkinligi artirtlacaktir.
Stratejiler S-3.1.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim ile ilgili bilgilendirme
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caligmalar1 yapilacaktir.
S-3.1.3 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek, yaraticiliklarini tegvik
etmek ve gesitli beceriler kazanmalarini saglamak i¢in proje ve sosyal etkinliklerin say1st

ve cesitliligi artirllacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

* Okullarm haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* LGS Simavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yliriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile temel egitim okullart arasindaki isbirliginin istenen diizeyde

olmamasi

Ihtiyaclar

+ Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla
is birliklerinin artirilmasi

» Temel Egitim okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi

* Yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik ¢aligmalarinin artirilmasi

Tablo 10.6. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 3 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii ve nitelikli personelle
. egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisiminin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans . _ . .
Gistergeleri Etkisi* Degeri** Sikhig Sikhg
.Yl | 2.Yil| 3.yl | 4. Y1l| 5. Y1l
PG 3.2.1: Ogretmen
basina disen yilik 50 70 75 | 76 | 77 | 78 | 79
hizmet ici egitim siiresi
(Saat)
PG 3.2.2 : Uzaktan
Egitim Kapis1
Aracihgiyla Egitimlere 50 20 22 24 26 28 30
Katilan Personel Orani
(%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Okul Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri
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Is birligi Yapilacak
Birimler

Veliler, Rehberlik Servisi, Kuliip Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri

Riskler

» Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkan1 saglanamamasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

S-3.2.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir pargasi olarak égretmenlik
meslegine iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-3.2.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinimn
yaninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) iizerinden verilen egitimlere
katilimin artirilmasi saglanacak.

S-3.2.3 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek tizere iiniversitelerle ve STK larla yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine

uygun sekilde belirlenerek okulumuzda uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde
isbirligi imkani saglanamamast

+ Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmast

» Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

» Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamast

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamast

Ihtiyaclar

» Thtiya¢ duyulan alanlarda 63retmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artirilmast

* Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek
bicimde yeniden ele alinmast
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Tablo 10.7. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 45.000 TL
Hedef 1.1 1.000 TL 1.000 TL 1.000 TL 1.000 TL 1.000 TL
Hedef 1.2 8.000 TL 8.000TL  [8.000 TL 8.000 TL 8.000 TL
Amag 2 150.000 TL
Hedef 2.1 10.000 TL  {10.000 TL  (10.000 TL  |10.000 TL 10.000 TL
Hedef 2.2 20.000 TL  20.000 TL [20.000 TL  [20.000 TL 20.000 TL
Amac 3 150.000 TL
Hedef 3.1 20.000 TL  20.000 TL [20.000 TL  [20.000 TL 20.000 TL
Hedef 3.2 10.000 TL  {10.000 TL  {10.000 TL  |10.000 TL 10.000 TL
Genel Yonetim 50.000.TL  [75.000 TL  {100.000 TL |125.000 TL  |150.000 TL  |[500.000 TL
Giderleri
TOPLAM 845.000 TL
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V. BOLUM-iZLEME ve DEGERLENDIRME

Bu bolimde izmir Bornova Doganlar Hiisnii Bornovali Ortaokulu
Midirligi’niin 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Ol¢ililmesi ve séz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesinde yiiriitiilecektir.

. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Il Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gercevesini;

. 1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

. 2. Performans gostergelerinin  gerceklesme  durumlarinin  hedeflerle
kiyaslanmasi,

. 3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin 11 Milli Egitim Miidiirliigii
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

. 4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

. 5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. 6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Yilin tamamint kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim subelerin sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler yine Strateji Gelistirme
Hizmetleri tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. Performans gdstergelerinin
yilsonu gergeklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin
nedenleri, iist yonetici baskanlifinda sube yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin  yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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